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l. LETTRE INTRODUCTIVE

Autorité Nationale de Régulation des Marchés Publics en
République de Cote d’lvoire (ANRMP)
Att. : Monsieur le Secrétaire Général Adjoint chargé des
Audits Indépendants
Tel : + 22522 40 00 40

Monsievur,

En exécution de la mission qui nous a été assignée par contrat n°2021-0-1-0507/07-103 du 08 mars
2022, portant sur I'audit des marchés publics de la République de Cote d’Ivoire passés au titre de la
gestion budgétaire 2020, lot 2, nous avons I'honneur de vous transmettre, conformément aux
termes de référence, notre rapport provisoire sur le Ministére de la Femme, de la Famille et de
I'Enfant.

Au cours de la mission, nous avons rencontré divers interlocuteurs intervenant dans le processus de
passation, de controle et d’exécution des marchés publics au sein de I'autorité contractante visitée
(cf. liste en annexe 1). Nous les remercions pour leur disponibilité et leur franche collaboration tout
au long de notre mission.

Notre démarche de vérification de la conformité des procédures de passation et d’exécution des
marchés publics a été effectuée en conformité avec les exigences des termes de référence (TDR)
ainsi qu‘aux normes internationales d'audit (ISA), a la norme internationale ISAE 3000 « Mission
d‘assurance autres que les audits ou des examens limités d’informations financiéres historiques». Par
ailleurs, nos controles ont été mis en ceuvre en référence aux dispositions de I'ordonnance n°2019-
679 du 24 juillet 2019 portant code des marchés publics en République de Cote d'Ivoire, ses décrets
d'applications et ses arrétés.

Au terme de notre mission sur la revue de conformité de passation et d’exécution des marchés, les
résultats de nos travaux sont matérialisés par le présent rapport intégrant les observations de
I’Autorité Contractante et dont les articulations essentielles portent sur les points suivants :

1. Opinion motivée de I'auditeur sur la conformité des procédures de passation des marchés au
titre de la gestion 2020;

2. Présentation liminaire de I'échantillon d’audit de conformité ;

3. Diagnostic sur la mise en place, l'organisation et le fonctionnement des organes de
passation au sein de I'autorité contractante ;

4. Relevé des non-conformités, irrégularités ou nullité sur les procédures de passation des
marchés mises en ceuvre par les autorités contractantes;

5. Relevé des non-conformités et irrégularités sur I'exécution du contrat mis en ceuvre par les
autorités contractantes;

6. Recommandations;

7. Annexes
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Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de notre parfaite collaboration.

Cotonouy, le 15 avril 2022

Serge MENSAH

Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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OPINION MOTIVEE DE L'AUDITEUR SUR LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE
PASSATION DES MARCHES AU TITRE DE LA GESTION 2020

L'audit a porté sur vingt (20) marchés initiés par quatorze (14) différentes procédures a savoir :

- une (o1) Procédure Simplifiée a compétition ouverte (PSO) ;
- huit (08 Procédures Simplifiées a compétition Limitée (PSL);

- une (o1) procédure d’Appel d'Offres ouvert (AOO) ;
quatre (o4) LCVM.

Le tableau ci-aprés nous renseigne sur la proportion des marchés audités rapportés a la population
mere :

2020

Marchés audités 12 434 874 371
Marchés de la population mere 20 647 489 082
% 60%0 67%0

Au terme de la revue de conformité des procédures de passation des marchés, I'auditeur, pour

chaque marché attribué, est a méme de communiquer les opinions suivantes :

- «Laprocédure d'attribution du marché est réguliére » ;
- «Laprocédure d'attribution du marché est réguliére sous réserve de non-conformités » ;
- «Laprocédure d'attribution du marché est irréguliére » ;

- «Le

marché est nul » ;

- «Impossibilité d’exprimer une opinion ».

En définitive, la revue de conformité des procédures de passation des marchés communiqués,

appellelesc

onclusions ci-aprés :

1 AOO 1 o 1 o o o
2 LCVM 4 o o o o 4
POG 1 1 o o o o
3 (PSO en GAG)
4 PSL 14 o 1 1 6 6
Total général 20 1 1 o o 4
% 100% 5% 10% 5% 30% 50%
Légende
REG Procédure réguliere
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irréguliére
NUL Marché nul
IMP Impossibilité d'exprimer une opinion
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Opinion défavorable

Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du pourcentage des procédures irréguliére,
et nulle, nous estimons que la majorité des procédures n‘ont pas été conduites en conformité avec la
réglementation en vigueur.

v Fondements des opinions

Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d'audit (ISA), a la norme
internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les audits ou des examens limités
d’informations financiéres historiques », a I'ordonnance n°2019-679 du 24 juillet 2019 portant code
des marchés publics en République de Cote d’Ivoire, ses décrets d'applications et ses arrétés

Nos responsabilités en vertu de ces normes et dispositions consistent a procéder a la vérification de
la conformité des procédures de passation et a communiquer les anomalies, les inexactitudes et les
irrégularités constatées dans notre rapport. Nous attestons que nous sommes indépendants du
Ministéere de la Femme, de la Famille et de I'Enfant conformément au Code d’éthique et de
déontologie applicable a notre profession. Nous estimons que les éléments probants que nous avons
collectés au cours de notre mission sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Cotonouy, le 15 avril 2022

Serge MENSAH

Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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lll. PRESENTATION LIMINAIRE DE L'ECHANTILLON

L'échantillon des marchés passés en revue au niveau du Ministére de la Femme, de la Famille et de
I'Enfant a été communiqué par I’”ANRMP Cl. Aucune diligence n’a été mise en ceuvre par le cabinet
en ce qui concerne I'échantillonnage des marchés passés en revue.

L'audit a porté sur un échantillon en volume de vingt (20) marchés pour une valeur TTC de

647.489.082 F CFA et dont le détail se présente comme suit :
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Ne° MAR_CODE MAR_OBJET MONTANT TITULAIRE MODE_PASS TYPE DE MARCHE
SURVEILLANCE ET GARDE DES LOCAUX, DES
20-L-0-1- |EQUIPEMENTS ET DU PERSONNEL DU MINISTERE DE LA UNIPREST oL GARDIENNAGE -
* 0058/02-352 |FEMME, DE LA FAMILLE ET DE L'ENFANT (TOUR E 15791 232 SECURITE, (Services courants)
16EME, 17EME ET 18EME ETAGES, COCODY ANGRE
SURVEILLANCE ET GARDE DES LOCAUX, DES
. 20-L-0-1- |EQUIPEMENTS ET DU PERSONNEL DU MINISTERE DE LA 27 686 260 | KLM SECURITE, psL GARDIENNAGE -
0059/02-352 |FEMME, DE LA FAMILLE ET DE L'ENFANT (IFEF 79 KLM SECURITE (Services courants)
KOUAMASSI, IFEF ATTECOUBE, IFEF SAINTE THERESE
-L-o-1- PRESTATIONS -
3 207-"0"2" | JOURNEE INTERNATIONALE DE LA FAMILLE 26125300 | S-TWINS SARL, PSL )
0062/02-352 (Services courants)
20-L-0-1- PRESTATIONS -
4 JOURNEE INTERNATIONALE DE L'ENFANT AFRICAIN 20 500 000 | S-TWINS SARL, PSL )
0063/02-352 (Services courants)
ORGANISATION DE SEMINAIRE DE CONSOLIDATION ET KUMBALLA
20-L-0-1- |DE VALIDATION DU PROJET DE DECRET PORTANT . SROUP poL PRESTATIONS -
s 0066/02-352 | CREATION DU PROGRAMME NATIONAL DE LUTTE 54 744 600 KOROUP (Services courants)
CONTRE LES VIOLENCES BASEES SUR LE GENRE
o 20-L-0-0- |MOBILIER ET MATERIEL DE BUREAU (AUTRES MAKAMA. oL FOURNITURES DE
0190/02-352 |QU'INFORMATIQUES) 29999730 g BUREAUX
roloa AFRIC SERVICE LOCATION DE
7 cooajoaacs | SESTION DE MAIN D'OEUVRE OCCASIONNELLE 54 950 000 | COTED'IVO, PSL MAIN D'OEUVRE -
93 35 ASCI (Services courants)
ENTREPRISE DE
20-G-0-1- NOUVEAUX PRESTATIONS -
8 REMUNERATION DES PRESTATIONS EXTERIEURES 8 POG
0004/02-352 TR SERVICES, (Services courants)
ENTRENOUS
ORGANISATION DE L'ATELIER DE FORMATION DES
20-L-0-1- |ACTEURS DE LUTTE CONTRE LES VBG EN VUE DE PRESTATIONS -
o 0121/02-352 |L'INSTALLATION D'UNE PLATEFORME VBG A 38106 705 [ SCIANAKEY, SCI PSL (Services courants)
BONGOUANOU, BOUNDIALI, FERKE ET DAOUKRO
ACHAT D'UN (o1) VEHICULE UTILITAIRE DE MARQUE TROPIK AUTO Lett lant
10 2082"""5' VOLKSWAGEN AMAROK PICK-UP DIESEL POUR LA 35300 000 TKAUTO LVM ettre "‘E an
©418/02-352 |5 |RECTION DES AFFAIRES FINANCIERES (DAF) : marche
ACHAT D'UN (01) VEHICULE DE SERVICE DE MARQUE
-0-5- TROPIK AUTO Lett lant
a1 02:2/25_ 5 , |N1ssaN kicks 4#2 EssENCE POUR LA DIRECTION DES 15 000 000 T AUTO LVM emr:rZ::n
4191027352 | A\FFAIRES FINANCIERES (DAF) :
RECRUTEMENT D'UN CABINET POUR DES PRESTATIONS
RENFORCEMENTS DE CAPACITES, SENSIBILISATIONS ET LA GRACE INTELLECTURLLE
12 2‘6’2/‘""'1' PRISE EN CHARGE CIBLEE D'ENFANTS ET ADOLESCENTS 38951463 [ o0 T AOCO S - (Services d
©469/027352 |\ JLNERABLES ET LEURS PARENTS IDENTIFIES EN ’ 3 er;;'ce: €
COMPETENCES PARENTALES consultants)
ENTREPRISE DE
20-l-0-0- NOUVEAUX
FOURNITURE DE MATELAS 6 PSL FOURNITURES
3 0831/02-352 | OV 20 650 000 SERVICES,
ENTRENOUS
QUENUM
.y Pamphile C C (
14 08"'/0";'0'2 FOURNITURE DE BANCS DE REFECTOIRE 10 010 000 | BUROTIKUS), PSL FOURNITURES
33/02-35 QUENUM Joseph
et AGBODJOGBE
. JEFAKO GROUPE
15 oBanjoaass |FOURNITURE DE LITS SUPERPOSES 10 030 000 |INTERNATIONAL, PSL FOURNITURES
34702735 JEFAKO GROUPE
20-L-0-0- FOURNITURES D
6 EQUIPEMENT EN TABLES-BANCS MAE GROUP, m. PsL
* 0835/02-352 40 234 400 rm-a 'EQUIPEMENTS
27 20-L-0-0- £ L IPEMENT EN MOBILIERS SCOLAIRES 11710 320 EAC MULTI PSL FOURNITURES D
0836/02-352 SERVICES, ‘EQUIPEMENTS
TONDE SARAH
oo SANDRINE, LOCATION DE
18 o GESTION DE MAIN D'OEUVRE OCCASIONNELLE 31099992 | TONDE ALIET PsL MAIN D'OEUVRE -
0196/02-352 BOUYS (Services courants)
ANTOINETT
9 0691/02-352 44 44999 999 T.K AUTO marché
FEMME DE LA FAMILLE ET DE L'ENFANT
ACHAT D'UN (1) VEHICULE DE MARQUE TOYOTA
o 2020-0-5- |FORTUNER 4%4 ESSENCE, POUR LE PROJET DE GESTION 50 000 | CFAO MOTORS LM Lettre valant
0695/02-42 |NOVATRICE DU FONDS NATIONAL FEMME ET 439 COTE D'IVOIRE, marché
DEVELOPPEMENT (PGNFNFD)
TOTAL 647489 082
Page 8 sur 32



AUDIT DE CONFORMITE DES MARCHES PUBLICS PASSES PAR LE MINISTERE DE LA FEMME, DE LA FAMILLE ET
DE L'ENFANT AU TITRE DE LA GESTION 2020_ Lot 2

V. DIAGNOSTIC SUR LA MISE EN PLACE, L'ORGANISATION ET LE FONCTIONNEMENT
DES ORGANES DE PASSATION AU SEIN DE L'AUTORITE CONTRACTANTE

1 Existence C82 KO Ok OK
Note A
2 Conformité c83 N/A OK OK
C84 KO OK oK
Organisation et C85 OK OK OK
3 q Note B
fonctionnement c86 OK OK OK
csy KO KO KO

OK Controle satisfaisant
KO Contrdle non satisfaisant
N/A Contréle non requis

Légende
C82 Existence des actes (arrétés)
c83 Conformité des organes par rapport aux textes
C84 Documents a produire et leur qualité
C8s Incomptabilité au niveau des différents organes
& Validité et qualité des décisions d'attribution (respect
du quorum)
c87 Publication des décisions d'attribution
Note A:

Le Ministére de la Femme, de la Famille et de I'Enfant dispose d'une Cellule de passation des
marchés publics conformément aux dispositions de I'article 13 de I'ordonnance 2019-679 du 24 juillet
2019 portant code des Marchés publics et I'arrété n°325/MPMB/DGBF/DMP du 23 mai 2014 portant
composition et fonctionnement des Cellules de passation des marchés publics.

Aussi, des COPE et COJO sont régulierement et constamment constituées pour |'ouverture,
I'analyse et le jugement des offres.

Note B :

Nous n'avons pas d'observations a formuler sur I'organisation et le fonctionnement de ce service.

Toutefois, la CPMP du Ministéere de la Femme, de la Famille et de I'Enfant n’a désigné qu’un seul
assistant au lieu de deux (02) prévu par l'article 4 de I'arrété n°325/MPMB/DGBF/DMP du 23 mai
2014 portant composition et fonctionnement des Cellules de passation des marchés publics.

V. COLLECTE ET EXHAUSTIVITE DE LA DOCUMENTATION D'AUDIT

Le Ministére de la Femme, de la Famille et de I'Enfant a communiqué aux auditeurs, douze (12)
dossiers de marchés sur les vingt (20) retenus pour étre audité. Les huit (08) dossiers de marchés
n‘ont pu étre communiqués pour des raisons d'archivage soulevées par I'AC (Voir détail en annexe
2).
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Pour ce qui concerne les dossiers de marchés communiqués, I'examen de I'exhaustivité des pieces
auditables révéle un niveau acceptable de pieces reques sur I'ensemble attendu (70,83%).

Les principales piéces manquantes au niveau des dossiers obtenus sont présentées au niveau des
observations relatives a chaque marché passé en revue.

A titre indicatif, nous pouvons citer :

M Au niveau de la passation :
- Preuve de preuve de consultation et de confirmation de participation des

soumissionnaires ;
- Preuve de notification aux soumissionnaires non retenus;
- Procés-verbal d’ouverture.

i Au niveau de I'exécution :
- Quelque preuve de paiements;

- quelques bordereaux de livraison;
- les ordres de service.

Nous estimons que le systéme d’archivage, doit étre renforcé en référence a I'arrété interministériel
n°484/MEF/DGBF/DMP du o9 novembre 2011 portant organisation des archives sur les marchés
publics.
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VI. REGULARITE DES PROCEDURES DEROGATOIRES

Cing (o5) marchés passés par cinq (o5) procédures dérogatoires ont été retenus dans I'échantillon d'audit.

Cependant, I'AC n’a pu communiquer que trois (03) marchés passés initiés par trois (03) procédures dérogatoires a savoir :

- Une (01) procédure de Gré a gré

- deux(02) procédures de LCVM.

Les constats et les concluions sur chaque procédure sont résumés dans le tableau ci-dessus :

NO

MAR_CODE

MAR_OBIJET

MONTANT

MODE_PASS

CONSTATS ET PIECES MANQUANTES

CONCLUSIONS

20-G-0-1-
0004/02-352

REMUNERATION DES
PRESTATIONS EXTERIEURES

77 425181

PSO en GAG

Il s'agit d’'une PSO relative a la rémunération des
prestataires extérieurs, passée suivant la procédure
dérogatoire de GAG conformément a l'article 11 de
Iarrété 112 du 08 mars 2016 portant PCS.

La procédure a été autorisée par la DMP et le motif
évoqué a savoir la nécessité d'intervention
immédiate dans le recrutement d’'une entité devant
assurer le paiement des prestataires cadre avec le
cas de force majeure ne permettant pas de
respecter les délais prévus.

Le marché est attribué a ENTREPRISE DE
NOUVEAUX SERVICES, ENTRENOUS pour un
montant de 77.425.181 F CFATTC.

Nous n'avons pas d’observation.

Procédure
réguliere
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ACHAT D'UN (o1) VEHICULE
UTILITAIRE DE MARQUE

Le marché a été passé par une procédure de LCVM
et est attribué a TROPIK AUTO pour un montant de

2020-0-5- | VOLKSWAGEN AMAROK PICK- 35.300.000 F CFATTC. Impossibilité
0418/02-352 | UP  DIESEL ~ POUR LA |  3>39009° LCVM d’exprimer  une
DIRECTION DES AFFAIRES Nous n’avons pas obtenu l'autorisation ou la | opinion
FINANCIERES (DAF) lettre justifiant cette procédure.
Le marché a été passé par une procédure de LCVM
ACHAT D'UN (o1) VEHICULE et est attribué a TROPIK AUTO pour un montant de | Impossibilité
DE SERVICE DE MARQUE 15.000.000 F CFATTC. d’exprimer  une
2020-0-5- | NISSAN KICKS 4*2 ESSENCE 15 000 000 LCVM opinion

0419/02-352

POUR LA DIRECTION DES
AFFAIRES FINANCIERES (DAF)

Nous n’avons pas obtenu l'autorisation ou la
lettre justifiant cette procédure.

VII. RELEVE DES NON-CONFORMITES, IRREGULARITES OU NULLITE SUR LES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES PAR APPEL
D'OFFRES OU PAR PROCEDURES CONCURRENTIELLES SIMPLIFIEES

Sur la base des dossiers de marchés communiqués, nous avons passeé en revue neuf (09) marchés initiés par sept (07) différentes procédures a savoir :

une (o1) d’Appel d'Offres ouvert (AOO) ;
six (06) procédures Simplifiées a compétition Limitée (PSL).

Les constats et les concluions sur chaque procédure sont résumés dans le tableau ci-dessus :
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N° | MAR_CODE MAR_OBIJET MONTANT MODE_PASS CONSTATS ET PIECES MANQUANTES CONCLUSIONS
AOO n° Sg2/2020 relatif au recrutement d'un
RECRUTEMENT D'UN CABINET cabir.1e.t. pour des .renforcements .del calpacités,
POUR DES RENFORCEMENTS sensibilisations et prise en charge ciblée d'enfants
et adolescents vulnérables et leurs parents
EEENSIBILISATIONSC':?A(I:DI-RI—:ESSE, identifies en  compétences parentales du
1 2020-0-1- 06/o5/2020 attribué a La GRACE SERVICE SARL | Procédure
0469/02-352 EN CHARGE CIBLEE 38951463 & (38.951.463 F CFA TTC). réguliére sous
D'ENFANTS ET ADOLESCENTS réserve du
VULNERABLES ET  LEURS Constat constat.
PARENTS ~ IDENTIFIES ~ EN Défaut de la preuve effective de notification aux
COMPETENCES PARENTALES . . .
soumissionnaires non retenues (Courriers sans
décharge)
PSL n° LFo1/PN-OEV/2020 relative a |'acquisition
de mobilier et matériel de bureau (autres
gu’informatiques) attribuée a MAKAMA
(29.999.730 F CFATTC).
MOBILIER ET MATERIEL DE Procédure nulle
20-L-0-0- BUREAU (AUTRES 29999 730 PSL Constat (Article 70.1 du
2 | 0190/02-352 | QU'INFORMATIQUES) Ouverture des offres a une autre date | CMP)
(16/05/2020) que celle prévue dans le DAO allégé
(08/05/2020) sans aucun avis de report
contrairement aux dispositions de I'article 70.1 de
du Code des Marchés Publics
ORGANISATION DE PSL PSL n° LPo1/2020 relative a l'‘organisation de | Procédure nulle
SEMINAIRE DE séminaire de consolidation et de validation du | pour non-respect
3 | 20-L-0-1- CONSOLIDATION ET DE projet de décret portant création du programme | de date
0066/02-352 | VALIDATION DU PROJET DE national de lutte contre les violences basées sur le | d’ouverture
DECRET PORTANT CREATION genre attribuée a KUMBALA GROUP (54.744.600 F | prévue dans le

DU PROGRAMME NATIONAL

CFATTOQ).

DAO (Article 70.12

EBEC Sarl
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DE LUTTE CONTRE LES 54 744 600 du CMP).
VIOLENCES BASEES SUR LE Constats
GENRE - Ouverture des offres a une date antérieure | Procédure
(14/05/2020) a celle prévue dans le DAO | irréguliere  pour
allégé (22/05/2020) sans aucun avis de | Elimination des
report; soumissionnaires
- Absence de notification aux | pour absence
soumissionnaires non retenus; piéces
- Elimination des soumissionnaires pour | administratives
absence de ['attestation de réqgularité fiscale | contrairement aux
et sociale contrairement aux dispositions de | dispositions  de
I'article 40.2 de l'ordonnance N°2019-679 | l'article 40.2
du 24/07/2019 portant CMP portant CMP
PSL n° LPo1/2020 relative a l‘organisation de
I'atelier de formation des acteurs de lutte contre les
vbg en vue de l'installation d'une plateforme vbg a
ORGANISATION DE L'ATELIER bongouanou, boundiali, ferke et daoukro, attribuée
20-L-0-1- DE FORMATION DES ACTEURS a SCI ANAREY (38.106.705 F CFATTC).
0121/02-352 | DE LUTTE CONTRE LES VBG
EN VUE DE L'INSTALLATION 38106 705 Constats Procédure
D'UNE PLATEFORME VBG A PSL - Défaut de la preuve de consultation et de | irréguliére

BONGOUANOU, BOUNDIALI,
FERKE ET DAOUKRO

confirmation de
soumissionnaires ;
défaut de la preuve de notification aux
soumissionnaires non retenus;

Délai de remise des offres trés court (DAO
validé le 29/06/2020 et ouverture des plis le
30/06/2020)

participation  des

EBEC Sar

www.becsarl.com
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PSL n° LPo1/2020 relative au recrutement d’'un
prestataire de service pour les Journées
Internationales de la Famille et de I'Enfant Africain
répartit en o3 lots.

Notre revue a porté sur le lot 1 et le lot 2 attribués a

Procédure nulle
pour non-respect
de date
d’ouverture

prévue dans le

20-L-0-1- JOURNEE  INTERNATIONALE 26125300 S-TWINS SARL, pour des montants respectifs de | DAO (Article 70.1
0062/02-352 | DE LA FAMILLE 26.125.300 F CFA TTC et 20.500.000 F CFATTC. du CMP).
Constats Procédure
- défaut de la preuve de consultation des | irréguliere  pour
PSL soumissionnaires et de leur confirmation de | Elimination  des
participation; soumissionnaires
- Défaut de notification aux soumissionnaires | pour absence
non retenus; piéeces
- Elimination des soumissionnaires pour | administratives
absence de I'attestation de réqularité fiscale | contrairement aux
20-L-0-1- JOURNEE  INTERNATIONALE 20 £00 000 et sociale contrai[er,nent aux dispositions des disp.ositions de
0063/02-352 | DE L'ENFANT AFRICAIN articles 4 de I’arArete 112 portant PCS et 40.2 I'article 40.2
du CMP alors méme que l'offre de I'entreprise | portant CMP
attributaire ne contient pas de CNPS
- Ouverture des offres a une autre date
(14/05/2020) que celle prévue dans le DAO
allégé (08/05/2020) sans aucun avis de report
20-L-0-1- SURVEILLANCE ET GARDE DES
0058/02-352 | LOCAUX, DES EQUIPEMENTS PSL n° LPo1/MFFE/2020 relative a la surveillance et | Procédure  nulle
ET DU PERSONNEL DU garde des locaux, des équipements et du personnel pour non-respect
MINISTERE DE LA FEMME, DE 15791 232 du MINISTERE DE LA FEMME, DE LA FAMILLE ET de date
LA FAMILLE ET DE L'ENFANT PSL DE L'ENFANT (TOUR E 16EME, 17EME ET 18EME d'ouverture

(TOUR E 16EME, 17EME ET

ETAGES, COCODY ANGRE) & (IFEF KOUAMASSI,

prévue dans le

EBEC Sar
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18EME
ANGRE

ETAGES, COCODY

SURVEILLANCE ET GARDE DES
LOCAUX, DES EQUIPEMENTS

IFEF ATTECOUBE, IFEF SAINTE THERESE) répartit
en o2 lots.

Les o2 lots ont été attribués comme suit :

Lot 12 a UNIPREST SECURITE (15.791.232 F CFA
TTC);

Lot 2 a KLM SECURITE (27.980.160 F CFA TTC).

DAO (Article 70.1
du CMP).

Procédure nulle

20-L-0-2- |ET DU PERSONNEL DU pour non-respect
0059/02-352 | MINISTERE DE LA FEMME, DE 27980 160 de date
LA FAMILLE ET DE L'ENFANT Constats
(IFEF KOUAMASSI, IFEF - Défaut de la preuve de consultation des | d’ouverture
ATTECOUBE, IFEF  SAINTE soumissionnaires et de leur confirmation de | prévue dans le
THERESE participation; | DAO (Article 70.1
- Date de vallda’tl.on dL{ DAO allege | 4, CMP).
(15/04/2020) antérieure a la date de
transmission a la CPMP pour validation
(22/04/2020);
- Ouverture des offres a une autre date
(07/05/2020) que celle prévue dans le DAO
allégé (o5/05/2020) sans aucun avis de report ;
- Défaut de la preuve de notification aux
soumissionnaires non retenus (courrier
existant sans décharge).
PSL n°® LPo1/2020 relative a la gestion de la main
20-L-0-1- GESTION DE MAIN D'OEUVRE 54 950 000 PSL d'ceuvre occasionnelle, attribuée a Afrique Service | Procédure
0093/02-352 | OCCASIONNELLE Cote d'lvoire (54.950.000 F CFA TTC). réguliére sous
réserve du
Constats constat.

Indisponibilité du PV d'ouverture des plis.
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VIIL.

- PRATIQUES FRAUDULEUSES

EXAMEN DES SITUATIONS PARTICULIERES : PLAINTES — ACTES DE CORRUPTION

Au titre de la présente mission, nous n‘avons pas eu connaissance de plaintes formulées par les

soumissionnaires. Nous n‘avons pas non plus décelé des actes de corruption ou de pratiques

frauduleuses a ce stade.

IX. RELEVE DES NON-CONFORMITES ET IRREGULARITES SUR L'EXECUTION DU
CONTRAT
CONSTATS ET PIECES
N° | MAR_CODE OBJET MONTANT MANQUANTES SUR
L'EXECUTION
20-L-0-1- | SURVEILLANCE ET GARDE DES LOCAUX, DES 15791 232
0058/02-352 | EQUIPEMENTS ET DU PERSONNEL DU
1 MINISTERE DE LA FEMME, DE LA FAMILLE ET DE
L'ENFANT (TOUR E 16EME, 17EME ET 18EME
ETAGES, COCODY ANGRE
20-L-0-1- SURVEILLANCE ET GARDE DES LOCAUX, DES 27980 160 Absence de 'OSD
0059/02-352 | EQUIPEMENTS ET DU PERSONNEL DU
2 MINISTERE DE LA FEMME, DE LA FAMILLE ET DE
L'ENFANT (IFEF KOUAMASSI, IFEF ATTECOUBE,
IFEF SAINTE THERESE
20-L-0-1- JOURNEE INTERNATIONALE DE LA FAMILLE 26 125 300
3 0062/02-352
20-L-0-1- | JOURNEE INTERNATIONALE DE L'ENFANT 20 500 000 Absence de 'OSD
4 | 0063/02-352 | AFRICAIN
20-L-0-0- MOBILIER ET MATERIEL DE BUREAU (AUTRES 29999 730 Absence de I'OSD
5 | 0190/02-352 | QU'INFORMATIQUES)
20-L-0-1- GESTION DE MAIN D'OEUVRE OCCASIONNELLE 54 950 000 Absence de la preuve de
6 | 0093/02-352 paiement
Absence de I'OSD
20-G-0-1- REMUNERATION DES PRESTATIONS 77 425181 Absence de I'OSD
7 | 0004/02-352 | EXTERIEURES
20-L-0-1- ORGANISATION DE L'ATELIER DE FORMATION 38106 705 Absence de I'OSD
0121/02-352 | DES ACTEURS DE LUTTE CONTRE LES VBG EN
8 VUE DE L'INSTALLATION D'UNE PLATEFORME
VBG A BONGOUANOU, BOUNDIALI, FERKE ET
DAOUKRO
2020-0-5- ACHAT D'UN (o1) VEHICULE UTILITAIRE DE 35300 000 Absence du bordereau de
9 0418/02-352 | MARQUE VOLKSWAGEN AMAROK PICK-UP livraison

DIESEL POUR LA DIRECTION DES AFFAIRES
FINANCIERES (DAF)
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2020-0-5- ACHAT D'UN (o1) VEHICULE DE SERVICE DE 15 000 000 Absence du bordereau de
10 0419/02-352 | MARQUE NISSAN KICKS 4*2 ESSENCE POUR LA livraison
DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES (DAF)
2020-0-1- RECRUTEMENT D'UN CABINET POUR DES 38 951 463 Absence de I'OSD

11

0469/02-352

RENFORCEMENTS DE CAPACITES,
SENSIBILISATIONS ET PRISE EN CHARGE CIBLEE
D'ENFANTS ET ADOLESCENTS VULNERABLES ET
LEURS PARENTS IDENTIFIES EN COMPETENCES
PARENTALES

X.

RECOMMANDATIONS

Cette partie ne comportera que les seules recommandations a I’AC. Elle ne tiendra compte que des

observations factuelles relevées au niveau de la revue de conformité des procédures de passation.

Nous recommandons :

M Au niveau de I'organisation, de la mise en place et du fonctionnement de la CPMP

- La désignation par le Responsable de la CPMP du second assistant conformément
aux dispositions de I'article 4 de I'arrété n°325/MPMB/DGBF/DMP du 23 mai 2014
portant composition et fonctionnement des Cellules de passation des marchés

publics;

- le renforcement du systéme d'archivage, en référence a l'arrété interministériel

n°484/MEF/DGBF/DMP du 09 novembre 2011 portant organisation des archives sur

les marchés publics.

Nous recommandons :

i Au niveau des procédures de passation des marchés

- laconservation des preuves de consultation et de confirmation de participation des

soumissionnaires aux procédures concurrentielles simplifiées ;

- lanotification des résultats aux soumissionnaires non retenus contre décharge;

- lerespect des dates d’ouverture des plis des soumissionnaires et leur cohérence avec

les informations contenues dans les dossiers de consultation ;

- l'application des critéeres d'élimination conformément a la réglementation en

vigueur.
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ANNEXE 1: LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

Ministére de | BOTEMA LydiaR. S/DAAF

la Femme, de | GOLY Anderson Responsable CPMP
la Famille et | Yao Serge KOUAKOU Assistants CPMP
de I'Enfant | TOURE Larissa

Page 19 sur32
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ANNEXE 2 : LISTE DES DOSSIERS DE MARCHES NON-COMMUNIQUES AVCE LES MOTIFS

MODE_P

N° | MAR_CODE OBIJET MONTANT TITULAIRE ASS MOTIF
ENTREPRISE DE
20-L-0-0- NOUVEAUX
FOURNITURE DE MATELAS 6 PSL
* 0831/02-352 2050000 SERVICES,
ENTRENOUS
QUENUM
20-L-0-0- |FOURNITURE DE BANCS DE Pamphile € ¢
2 0833/02-352 | REFECTOIRE 10 010 000 | (BUROTIKUS), PSL
33/02°35 QUENUM  Joseph
et AGBODJOGBE
EFAK ROUPE
20-L-0-0- | FOURNITURE DE LITS J g GROU
3 834/ SUPERPOSES 10 030 000 | INTERNATIONAL, PSL
00341027352 JEFAKO GROUPE
20-L-0-0- |EQUIPEMENT EN TABLES-
MAE GROUP, m. PSL
4 0835/02-352 | BANCS R 4°° g
20-L-0-0- |EQUIPEMENT EN MOBILIERS EAC MULTI
5 11 710 320 PSL
0836/02-352 | SCOLAIRES SERVICES, . et
Indisponibilité
TONDE SARAH .
b A NDRINE pour raison
¢ | 20L-o-1- |GESTION DE MAIN D'OEUVRE o | Who: /’m .~ d‘archivage
0196/02-352 | OCCASIONNELLE BOUYS
ANTOINETT
ACHAT DE DEUX VEHICULES
DE MARQUE NISSAN
2020-0-5- [ QASHQAI 4*4 ESSENCE POUR TROPIK AUTO, T.K
7 44999 999 LVM
0691/02-352 | LE MINISTERE DE LA FEMME AUTO
DE LA FAMILLE ET DE
L'ENFANT
ACHAT D'UN (2) VEHICULE DE
MARQUE TOYOTA FORTUNER
> ESSENCE, POUR LE
2020-0-5- . ! CFAO MOTORS
8 0605/02-42 PROJET DE GESTION 43 900 000 COTE D'IVOIRE LVM
95/02°42 | \OVATRICE DU  FONDS ’
NATIONAL FEMME ET

DEVELOPPEMENT (PGNFNFD)
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ANNEXE 3 : PV DE RESTITUTION

N
S
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/ BEC SARL

PROCES VERBAL DE SEANCE DE RESTITUTION DES CONCLUSIONS DE L'AUDIT DES
MARCHES PUBLICS DE LA COTE D'IVOIRE AU TITRE DE LA GESTION 2020

Nom de |'Autorité Contractante : MINISTERE DE LA FEMME, DE LA FAMILLE ET DE L'ENFANT

Date de tenue de la séance de restitution : 16 mars 2022
h

Heure de démarrage : 10 heures 24 minutes

Heure de fin : 11 heures 46 minutes

Personnes présentes a la séance :

(Cf. liste de présence de la séance de restitution ci-jointe en annexe 1).
- I. Récapitulatif des piéces collectées au cours de la séance
Le PPM 2020
Il. Récapitulatif des piéces en cours de collecte
Les piéces complémentaires a collecter par marché sont présentées au point 3.2.
lll. Synthése des observations du consultant

3-1. Sur l'existence, I'organisation, le fonctionnement et la conformité des organes
de passation et de contréle des marchés publics au sein de I'AC

Constat 1 : Forces

- La Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) a été réguliérement installée. Le responsable de
la CPMP a été désigné ainsi qu'un (o1) assistant.

Constat 2 : Faiblesses
Probléme d’archivage et de manque de ressources humaines.
3.2. Sur les procédures de passation des marchés collectés

Au total, 'ANRMP a retenu pour l'audit vingt (20) marchés pour une valeur totale de 647.489.082 F
CFA. La liste des marchés retenus par FANRMP est présentée en annexe 2.

Sur les vingt (20) marchés, nous avons pu collecter douze (12) marchés détaillés comme suit :

BBEC Sarl [

www.becsarl.com oy A
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bec@becsarl.com -9
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BEC SARL

Ne°

MAR_CODE

OBJET

MONTANT

20-L-0-1-0058/02-352

SURVEILLANCE ET GARDE DES LOCAUX, DES EQUIPEMENTS
ET DU PERSONNEL DU MINISTERE DE LA FEMME, DE LA
FAMILLE ET DE L'ENFANT (TOUR E 16EME, 17EME ET 18EME
ETAGES, COCODY ANGRE

15791232

b g

20-L-0-1-0059/02-352

SURVEILLANCE ET GARDE DES LOCAUX, DES EQUIPEMENTS
ET DU PERSONNEL DU MINISTERE DE LA FEMME, DE LA
FAMILLE ET DE L'ENFANT (IFEF KOUAMASSI, IFEF
ATTECOUBE, IFEF SAINTE THERESE

27980 160

20-L-0-1-0062/02-352

JOURNEE INTERNATIONALE DE LA FAMILLE

26 125300

20-L-0-1-0063/02-352

JOURNEE INTERNATIONALE DE L'ENFANT AFRICAIN

20 500 000

20-L-0-1-0066/02-352

ORGANISATION DE SEMINAIRE DE CONSOLIDATION ET DE
VALIDATION DU PROJET DE DECRET PORTANT CREATION
DU PROGRAMME NATIONAL DE LUTTE CONTRE LES
VIOLENCES BASEES SUR LE GENRE

54 744 600

20-L-0-0-0190/02-352

MOBILIER ET MATERIEL DE BUREAU (AUTRES
QU'INFORMATIQUES)

29999730

20-L-0-1-0093/02-352

GESTION DE MAIN D'OEUVRE OCCASIONNELLE

54 950 000

0 (N

20-G-0-1-0004/02-352

REMUNERATION DES PRESTATIONS EXTERIEURES

77 425181

20-L-0-1-0121/02-352

ORGANISATION DE L'ATELIER DE FORMATION DES
ACTEURS DE LUTTE CONTRE LES VBG EN VUE DE
L'INSTALLATION D'UNE PLATEFORME VBG A
BONGOUANOU, BOUNDIALI, FERKE ET DAOUKRO

38106 705

10

11

12

2020-0-5-0418/02-352

2020-0-5-0419/02-352

2020-0-1-0469/02-352

ACHAT D'UN (o01) VEHICULE UTILITAIRE DE MARQUE
VOLKSWAGEN AMAROK PICK-UP DIESEL POUR LA
DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES (DAF)

ACHAT D'UN (o1) VEHICULE DE SERVICE DE MARQUE
NISSAN KICKS 4*2 ESSENCE POUR LA DIRECTION DES
AFFAIRES FINANCIERES (DAF)

RECRUTEMENT D'UN CABINET POUR DES RENFORCEMENTS
DE CAPACITES, SENSIBILISATIONS ET PRISE EN CHARGE
CIBLEE D'ENFANTS ET ADOLESCENTS VULNERABLES ET
LEURS PARENTS IDENTIFIES EN COMPETENCES
PARENTALES

35300 000

15000 000

38951463

BBEC Sarl
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Les huit (08) dossiers des marchés non collectés sont présentés en annexe 3 avec précisions
des motifs.

Page 23 sur 32

EBEC Sar

www.becsarl.com
bec_scp@yahoo.fr/bec@becsarl.com




AUDIT DE CONFORMITE DES MARCHES PUBLICS PASSES PAR LE MINISTERE DE LA FEMME, DE LA FAMILLE ET

DE L'ENFANT AU TITRE DE LA GESTION 2020_ Lot 2

W03 [1Es7aq ©29q

WO [Ies33aq MMM

oSG

Modau sp sine
unane sues (0zoz/50/go) 363|e Oyq 3| suep anaaad 3|22
anb (0zoz/Sof¥7T) 91ep B13NE BUN B $31440 SP BINWRANQ

SdND ap sed jusnuod au
alleanquinie esudaiua,| ap 24y40,) Snb swiaw sioe JND
juepiod 6T0z/L0f7z Np 6.9-6T0Z,N SdOUBLUUOPIO,| 3P T*0%

19 sapydwis sjlPrUaLINdU0D sainpdold juenod zt ’
319.1e,| 3p ¥ S3|PILIe SIp suolsodsip xne JuBLIBIIeIIUOD
4SO, ep odudsqy | 2eRos 1@ 9easy  iueinbas  9p  uoneisame|
Sp =dudsqe Jnod S3UBUUOISSILINGS SBP  UOIRUIWIT
snusjal NIVDIY4Y LNV4N3, 1| 25€-zo/€g00
UOU SSJIBULOISSILINOS XN UOIIRII0U 3P 2dUsqy 0000050t |30 ITYNOILYNYILNI 3ININOT o
uonedpdied
Sp UOIEWIUOD  UN3| 3P 3 SAJIBUUOISSIWNOS J1IAV4 V1| 28E-zojzgoo €
sep uoneynsuod sp aanaud B Bp  @dUIsqy | 00£S52T 9z |3 ITVYNOILYNYIALNI IINYNOr -1-0-7-02
(3b.eypsp 3S3YIHL
SUBS JUEISIX3 JSLLUNOD) SNUIIDS UOU SIIIRULIOISSILUNGS ,m._.z_<m 4341 '38N0D3LLY 43I
xne uomesynou ap eanaid e ap  eduIsqY h_wmmﬁ,__«,_@wvﬂwu;mnﬁ“ﬁ wm__ .
Hadsuspisise JYIALSININ Nd TINNOSHId Na
undne sues (020z/30/50) 63||e OvQ 3 suep anAxud 9|22 13 SIN3IWILIND3 s3a "xNvDO1| 25€-zo/6500
anb (0z0z/50/£0) 31ep 813N BUN B 531440 S3P INUBANQO | 09T 086 Lz | S3Q IANVYD 13 FONYITIANNS -1-0-7-0T
dso,| ap @dussqy (ozoz/¥0/1z) UOnEpI|RA JIONY AdOD0D
inod dINdD B| & UOISSIWSURL} 9p 33ep €| B 3In3L3Iue “mmw,&.u JwasT 13 INALT
152 (ozoz/Yo/St) 2b63)|e QY@ np uonepien sp a3ep e JN39T 3 ¥NOL) i.rz,l_/m_.._ el
liohieAiEGied 13 ITNAVA V1 3d FNIN34 v 3d T
Ay JYILSININ Nd T13INNOS¥3d nd
9p UCHEWIYUOD N3] Bp 33  SIIBUUOISSILLNOS 13 SLNIW3diNO3 s3a 'XNvo01 25€-zo/g500
s9p  uopejnsuod  9p  annaud Bl 9p  @IURSqY | z€zTELST [S3IA IAWVD .13 IDNYTIIANNS -1-0-7-02
NOILND3X3,7¥NS SILNVNONVYIN NOILVYSSVYd LINVINOW 13rd0 3407 8V | N

S$303Id 13 SLYLSNOD

V13NS SILNVNONVIN S3031d L3 SLVLISNOD

: s/de-12 51eISU0D S3] 31By B UNAYIPNE,| ‘59130 SIYDIBW (TT) SZNOP S3| NS

T¥VYsS D3g

Page 24 sur 32

EBEC Sar

www.becsarl.com

bec_scp@yahoo.fr/bec@becsarl.com




AUDIT DE CONFORMITE DES MARCHES PUBLICS PASSES PAR LE MINISTERE DE LA FEMME, DE LA FAMILLE ET

DE L'ENFANT AU TITRE DE LA GESTION 2020_ Lot 2

WO TEsIeq®I9q

W07 esda3q " MmMmm

0§ 0398

UOSIBJAI| 9P NBAIIPIOY NP AIUISQY

UOSIBIAI| 3P NEIIPIOY NP 9IUISAY

3UDJEW JUR|A 311)3| B| 3P 2dUISqY

2U2JEW JUR[RA 21113| B| 9P 92UISqY

000 000 ST

000 00£ SE

(4va) STYIIDNYNIH STHIV44Y S3A
NOILD3NIA V1 d4NOd FONISST 2x¥
SO NVSSIN IN0dYIN 3d JDIAY3S
3d FINDIHIA (T0)  NNQ LVYHOV

(4v@) STYIIDNYNIL STHIVELY
S3d NOILD3¥IA V1 dNn0od 13s3ia
dN->Did  IOYVYIAY  NIDVMSHTOA
ANDAVYIN 3a FAIVLIILLN
JINDIHIA  (0)  NNd  1VHOV

z5€-zof6TY0
-§-0-0z0T

z5€-zo/gT0
-S-0-0zoT

ot

(0zoz/90/0€ 3] "'21N119AN0,| 18 0202[90/6Z
3| PPIeA OYQ) HNOD S} SDIYO SIp ISIWU 3P 1e[aQ
SNU2}3J UOU SJIBUUOISSILINOS

OPANOVA 13 IX¥34
MYIANNOE 'NONYNODNOE ¥ DEA
JNYOL3LVYTd INNA NOILYTITV.LSNI

6
xne uojedygou  sp  eanaxd e 8p  @dUISQY 30 3INA N3 9D9A SIT FILNOD
S3.1IBULIOISSILLNOS S3p uoedidied ap UCIRWILLOD 3L1N7T3A SINFLDOV SIA NOILYWHOLH | z5€-zojtzTo
dS0,3padudsqy | 3p 12 uopeynsuod 3p aanaid Bl Bp  3dUasqY SoZgot gt | 3@ ¥ATALY,T 3A NOILVYSINYDAO -T-0-7-0T
SV 'TTT 212418, 3P TT 3]DIHIE JUBAINS DY S3¥NIIYILX3 | z5&-zofooo | g
dsO,| ap 2duasqy T8T ST¥ LL | SNOILY.LSIdd S3A NOILYYINNWIY -1-0-H-02
3INUBANO,P Ad NP SM|IqIuodsipu] Z
ds0.l @p #2ussqy ITT1INNOISYIDO | ¢5t-zo/eboo
juswsaied ap aanaid e| ap aduasqy 000056 %5 [ IYANTO.A NIVIN 3Id NOILSID -T-0-7-0T
”COQ@\_ Sp SiAe unane
sues (ozozfiojgo) $0pile OYQ 8 suep snagud i (SINOILYWHOANIND STALNY) | 25€-zofo6To | 9
@S0, @p @2uasqy | anb (020z/50/9T) 21BP 211NE BUN B 531440 SIP JINUSANQ o€/ 666 6z | NyIYNG 3A TIFILYIN 13 ¥IIMNGONW -0-0-7-02
dWD ueniod 6toz//of7z np 6/9-6T0Z,N 83UBUUOPIO,|
9p Z'0%7 3piue,| 3p suonisodsip Xne JUSWAIRIIUOD
Jledos 39 Ijedsy  wenbas  ap  uoneisane|
9p Sdudsqe Jnod SUIBUUOISSIUNGS SP UORERUIWIF JYNI9 37dNS SIISYE STONTTOIA
svd snua3al S31 3¥INOD 3ILLNT 3@ TYNOILYN S
UOU SBJIBULIOISSILUNOS XNEB UOIIEILIOU 3P 3dU3sqy JNNVIO0Nd  Na NOILYTdD
Hodal 3p sine undne sues (0zoz/5o/ze) INVLdOd 13¥23d 3d 13rodd nd
96312 Ova 3| suep anapud 3|j@> g (0zoZ/SOf7T) NOILYAITYA 3d 13 NOILYAITOSNOD | 25€-z0/9900
- 2IN3LPIUR  93BP JUN B S3IYO SIP  AUNUSANO 009 7%/ %5 | 3@ FYIYNINZS 3Q NOILVSINYDEO -T-0-7-02
» THVS O34

S

Page 25 sur 32

EBEC Sar

www.becsarl.com

bec_scp@yahoo.fr/bec@becsarl.com




DE L'ENFANT AU TITRE DE LA GESTION 2020_ Lot 2

WO PesIaq@oeq

WIO3"HesIzq MMM

s 2388

X Fr

AUDIT DE CONFORMITE DES MARCHES PUBLICS PASSES PAR LE MINISTERE DE LA FEMME, DE LA FAMILLE ET

STTVLINIYYd SIDONILIdNOD
N3 S3HILNIAI  SINI¥Yd  Sdn3l

(abueydzp 13 S318Y¥3ANTNA SINIDSIT10AaY 13
SUBS SI3LLNOD) SINURIBL  UOU  SJ[BULOISSILUNOS ‘| SINV4N3,d 337912 39¥VHD NI 3SIid
xne uopedyiou  9p  danaud  E] 9p  BduIsqY 13 SNOILYSITIFISNIS  ‘S3LIDVdVYD
- 3q SLINIWIDHOANTY $3Qa| z5€-zof6g¥o
dsQ.| ap 92ussqy €9¥ 156 g€ | ¥NOd LINIAYD NN.Q LNIWILNADIY|  -T-0-0T0Z
w U THYS D34

Page 26 sur 32

bec_scp@yahoo.fr/bec@becsarl.com

www.becsarl.com

EBEC Sar



AUDIT DE CONFORMITE DES MARCHES PUBLICS PASSES PAR LE MINISTERE DE LA FEMME, DE LA FAMILLE ET
DE L'ENFANT AU TITRE DE LA GESTION 2020_ Lot 2

BEC SARL
3.3. Surles plaintes
Au titre des gestions budgétaires étudiées, nous n‘avons pas eu connaissance de plaintes formulées
par les soumissionnaires au niveau de I'AC. Nous n’avons pas non plus décelé de plaintes lors de
¢ notre revue.

+ 3.4. Sur I'exécution financiére et I'obtention des relevés de dépenses
Toutes les preuves de paiements ont été fournies par I'autorité contractante.
La séance a été levée a 11 heures 46 minutes par la S/DAF.

Fait a Abidjan, le 16 mars 2022

Pour BEC SARL Pour 'autorité contractante

FE&:M g%%/@»\ Yo Mo lceform

BIBEC Sarl s
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